Programa

* Elementos de Projecto e a sua
analise

* Preparagao das propostas

* Adjudicagao da empreitada ao
empreiteiro

* Preparacdo da obra e dos
documentos contratuais

* Preparagao e organizagao do
Estaleiro

* Consignagao da empreitada

* Preparacdo de obra

* Reorcamentacao

4

* Adjudicagao das subempreitadas

pelo empreiteiro
* Planeamento e controle prazos
* Controle de custos
* Elaboracao de autos mensais
* Fecho de contas
* Controle da qualidade
* Seguranca, higiene e saude no
trabalho
* Hierarquias e relacdes humanas
* Auto de recepc¢ao provisoria
* Assisténcia p6s-venda

Horario:
9.30 - 13.00 (intervalo 30 min)
14.00 - 18.30 (intervalo 30 min)

estdo e Diregdo

9 e 10 maio 2019 (14 horas)
320€

Objetivos

* Analisar as formas de organizag¢ao dos intervenientes nos
empreendimentos.

* Preparacao de propostas, organizacao da equipa, dos documentos
de concurso e estimativas de custos e orgamentos.

* Preparacdo da fase contratual e preparacao dos documentos para
inicio da obra.

* Analisar e preparar os elementos para a execu¢ao da obra e para a
gestao contratual.

* Estudar, organizar e gerir estaleiros das obras.

* Preparar o plano de trabalhos e interligacdes com o controlo de
custos da obra.

* Estimar custos directos e indirectos de mao-de-obra, materiais,
equipamentos e subempreitadas para o controlo orcamental.
Controlo de tesouraria e custos financeiros.

* Avaliar custos e proveitos desde a fase de preparacao até a
conclusao das obras.

* Implementacado do sistema de gestao da qualidade da execugao dos trabalhos.

* Implementacado do sistema de gestao da seguranca, higiene e saude
no trabalho e do sistema de gestao ambiental.

* Preparar dos documentos e processos de conclusao da obra e
encerramento contratual.

Publico Alvo

* Directores de producao, directores de obra, técnicos de construcao
civil com responsabilidades de gestdao de obras, controlo de prazos,
custos e qualidade.

Formador: Eng.2 Pedro Chichorro Rodrigues

Tel.: 965 084 587 | e-mail: idaliagomes@dec.isel.pt | https://sites.isel.ipl.pt/ceec/CEEC_LTA/gec.html
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Programa

* Fiscalizagcao- Enquadramento legal -
CCP

* Responsabilidade dos técnicos —
Lei n.2 40/2015

* Decreto-Lei n.2 60/2007 e Livro de obra

» Ambito da prestac3o de servicos e
contratagao

* Organizacao da equipa e dos meios

* Sistema de gestdo de informacao

* Controlo de planeamento- Preparacao

* Controlo de planeamento e avango dos
trabalhos - Implementagao e controlo

* Controlo de Quantidades e Custos -
Preparacao

* Controlo de Quantidades e Custos

* Medigdes, Autos, Erros e Omissoes,
Trabalhos a mais, Trabalhos a menos- e
Revisao de precos

* Sistema de gestao da qualidade -
implementagao do sistema

* Plano de qualidade

* Sistema de gestao da qualidade

* Aprovagao e controlo de processos de
execugao

* Sistema de gestao da seguranca e
ambiente

Horario:
9.30 - 13.00 (intervalo 30 min)

o
.
e

/lsca..l'lzagéo e Gesta

na Constr

/

16 e 17 maio 2019 (14 horas)

Objetivos 320€

* Analisar as formas de organiza¢ao dos intervenientes nos
empreendimentos.

* Apresentar as responsabilidades dos intervenientes das obras
(Dono da Obra/Director da Fiscalizagdo/Obra) e a importancia do
Livro de Obra.

* Enquadramento legal (CCP e legislacdao complementar).

* Preparagao de processos de licitagao, organizagao da equipa, dos
documentos de concurso e estimativas de custos.

* Preparacdo da fase contratual e preparacao dos documentos
para inicio da obra.

* Analisar e preparar os elementos para a execugdo da obra e para
a gestao contratual.

* Criar o sistema de controlo do Planeamento e Avanco dos
Trabalhos e Criar o sistema de controlo de Quantidades e Custos.

* Planear, implementar e manter o controlo da Qualidade em obra.

* Criar um sistema de controlo da Informacao (Elaboracao da
chave de arquivo/Controlo documental/Implementagdo do
sistema de gestdo de informacdo).

* Criar e implementar o controlo ambiental em obra.

* Criar e implementar o controlo da seguranca em obra.

Publico Alvo
* Directores e gestores de projectos publicos e privados com
responsabilidades no controle de projectos de construgao, desde
a sua concepc¢ao até a entrega e inicio de operagao das obras e
instalagdes
Formador: Eng.2 Pedro Chichorro Rodrigues

Tel.: 965 084 587 | e-mail: idaliagomes@dec.isel.pt | https://sites.isel.ipl.pt/ceec/CEEC_LTA/gec.html

Copyright © 2018 Learn&TrainAcademy, All rights reserved.
CEEC - Rua Conselheiro Emidio Navarro, 1, Edificio Ferreira Cardoso, Piso 0, 1959-007 Lisboa



J

A

Programa

* Softwares de programacao de obras
(MS Project/Open Project/Primavera P6);

* Definicdo e informacdo do projeto;

* Definig¢ao e alteragao de calendarios;

* Criagdao de um novo projeto;

* Criacdo de tarefas;

* Criagao de recursos e
estabelecimento de equipas;

* Calculo de rendimentos tedricos e
coeficientes de ajustamento;

* Calculo de duragdes baseada em
rendimentos;

* Relagdes de sequencialidade entre
tarefas;

* Alocacdo de recursos a tarefas;

* Sobrecarga e valorizagao de recursos;

* Grafico de Gantt e formatacao;

e Caminho critico;

* Ajustes ao caminho critico;

* Nivelamento de recursos;

* Percentagens de execugao das tarefas;

* Atualizacao do projeto e custos;

* Defini¢ao de valor agregado;

* Nocdes e interpretacao dos
indicadores.

Horario:
9.30 - 13.00 (intervalo 30 min)
14.00 - 18.30 (intervalo 30 min)

i

it

Objetivos

laneamento

17 e 18 outubro 2019 (14 horas)
320€

Dar a conhecer aos formandos as diversas ferramentas de
planeamento disponiveis, incluindo opensource e as suas
potencialidades e limitagOes;

Apresentar as metodologias para preparacao do plano de
trabalhos de obras, com énfase para as obras de edificios, apesar
de serem abordados outras obras;

Conhecimentos nas areas de calculo de rendimentos de
construcao civil baseados nas equipas e na alocagcao de meios;
Apresentar métodos de cdlculo de duragdes baseado no Mapa de
Quantidades de Trabalho e nos rendimentos tedricos calculados e
com aplicacao de fatores de correcao devido a fatores que
influenciam a produtividade;

Estabelecimento de relagdes de sequencialidade, as suas
diferencas e influéncia no plano de meios humanos, materiais e
de equipamentos, para avaliar as limitacdes das capacidades
produtivas devido a alocagdao temporal de meios;

Dar a conhecer técnicas de nivelamento de recursos, os seus
riscos e custos;

Criagdo e explicagao do caminho critico e 0 acompanhamento das
atividades e tarefas criticas como meio de controlo de prazos;
Alocacao de custos aos recursos para estabelecimento de
métodos de avaliacao do valor agregado dos projetos;

Explicar e apresentar os indicadores do método de valor agregado
como medicao de progresso da obra.

Publico Alvo

* Diretores de producao, diretores de obra, técnicos de construcao

civil com responsabilidades de gestao de obras, controlo de prazos.

Formador: Eng.2 Pedro Chichorro Rodrigues

Tel.: 965 084 587 | e-mail: idaliagomes@dec.isel.pt | https://sites.isel.ipl.pt/ceec/CEEC_LTA/gec.html
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Programa

* Fases do Projeto e Ciclo de Vida do

Projeto:

o Carateristicas das fases do projeto;

o Carateristicas do ciclo de vida do

projeto;

o Exemplo de Ciclos de Vida de

projetos;

o Intervenientes do projeto;

o Competéncias gerais de gestao;

o Influéncias do ambiente
socioeconémico;

* Processos da Gestdo de Projetos;

* Gestdo Integrada;

* Gestdo do Ambito;

* Gestao do Tempo;

* Gestdo de Custos;

* Gestdao da Qualidade;

* Gestao de Recursos Humanos;
* Gestao de Comunicacao;

* Gestdo do Risco;

* Gestdo de Contratos;

* Aplicagdo a Casos de Estudo.

Horario:
9.30 - 13.00 (intervalo 30 min)
14.00 - 18.30 (intervalo 30 min)

24 e 25 outubro 2019 (14 horas)
320€

Objetivo
Apresentar os principais fundamentos da Gestao de Projetos de
uma forma transversal e contextualizada (stakeholders,
recursos limitados, risco, comunicacao);

* A abordagem fundamentada no PMBOK 6th Edition com a
aplicacao pratica de conceitos, ferramentas e metodologias
gerais e especificas em cada area de conhecimento;

* Apresentacdo de metodologias de Gestdo de Projectos com
principios PRINCE 2;

* Fornecer elementos para contextualizar as metodologias de
Gestao de Projetos previstas na ISO 21500 — Guia para a Gestao
de Projetos;

* Aplicagdo através de “Case studies” e utilizagdo de ferramentas
informaticas para criacao e acompanhamento dos projetos na
Optica do “Earned Value Management”.

Publico Alvo

* Diretores e gestores de projetos publicos e privados com
responsabilidades no controle de projetos de construgao, desde
a sua concecao até a entrega e inicio de opera¢ao das obras e
instalacdes.

Formador: Eng.2 Pedro Chichorro Rodrigues

Tel.: 965 084 587 | e-mail: idaliagomes@dec.isel.pt | https://sites.isel.ipl.pt/ceec/CEEC_LTA/gec.html
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